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A distribuicao automatica de insumos

Vamos ver o que é e como implantar tal método em um servico.

A Pesquisa de Insumos, elaborada a partir das informacoes dos profissionais do sistema produtivo,
fornece as informacoes sobre as quantidades de todos os itens consumidos em cada servigo/setor
da unidade de saude.

Para implantar a distribui¢do automatica de insumos, é necessario acompanhar as seguintes etapas:

O Definir entrepostos — neste caso as proprias Agéncias Transfusionais — que realizam os
procedimentos utilizando os insumos.

O Constituir uma lista de insumos da Agéncia Transfusional, cuja principal func¢ao é repor
diariamente os insumos para seu conjunto de servigos.

O Na primeira vez, o almoxarifado fornecerd a lista completa dos insumos da Agéncia
Transfusional.

O A cada novo fornecimento semanal, o almoxarifado, apds conferir o estoque de cada item
na Agéncia Transfusional, ira repor as faltas.

O Nao ocorrem reposicoes padronizadas apds o primeiro fornecimento; apenas uma reposicao
complementar daqueles itens que estiverem com quantidades abaixo da grade inicial.

O Sistema de Distribuicdo Automatica de Insumos por Entrepostagem ¢é definido por uma logistica
de suprimento dos materiais médico-hospitalares, na qual o almoxarifado assume o abastecimento
e se responsabiliza pela entrega aos postos de enfermagem - através de entrepostos — de todos os
itens de insumos identificados pela pesquisa junto aos usudrios/clientes do abastecimento.

A proposta é de manter entrepostos sob a responsabilidade do almoxarifado o mais proximo pos-
sivel dos usuarios de insumos médico-hospitalares descartaveis, sendo os entrepostos responsaveis
pelo abastecimento dos postos de enfermagem.

A implantacao do Sistema de Distribuicao Automatica de Insumos por Entrepostagem deve con-
templar os seguintes pontos:

1. Pressupostos (antecedentes)
O Conclusao da fase de pesquisa dos insumos

* Identificacao de todos os procedimentos por setor produtivo.



e Identificacao de todos os insumos que sao utilizados no processo produtivo do hospital.

e Identificacdo da producdao mensal de cada procedimento médico e de enfermagem produzido
no hospital.

* Célculo do consumo médio mensal (CMM) de cada insumo por procedimento e por setor
produtivo.

O Desenvolvimento

* Definicao das planilhas dos entrepostos.

o Elaboragao de planilhas de fornecimento semanal dos insumos a serem distribuidos
automaticamente do almoxarifado para os entrepostos.

o Definicao das planilhas dos postos de enfermagem.

o Elaboracao de planilhas de distribuicao diaria dos insumos a serem distribuidos
diariamente pelos entrepostos para os postos de enfermagem a eles vinculados.

O Funcionamento
* Localizacao
o Identificacao de local apropriado para guarda de insumos por sete dias nos entrepostos.
o Definicao das dimensoes dos locais.
o Definicao da capacidade de estocagem.
* Cronograma de abastecimento

o Reabastecimento semanal do entreposto pelo almoxarifado, recompondo os estoques para
sete dias.

o Reabastecimento diario, pelo entreposto, dos postos de enfermagem sob sua
responsabilidade, com estoque de insumos para 24 horas.

A informatizacao e a desburocratizacao sao condigdes e consequéncias desse sistema de logistica.

A distribuicdo automatica ocorre do almoxarifado para os entrepostos, inicialmente com uma
burocracia minima e, posteriormente, sem burocracia alguma quando os entrepostos estiverem
conectados on-line com o almoxarifado.

E importante frisar que os entrepostos tém clientela previamente definida (definidos sdo seus pro-
dutos e os insumos de que necessitam para produzi-los); portanto, cada entreposto sabe:

O o que guarda (quantitativa e qualitativamente);

O por quanto tempo guarda (cronograma de reposicao);

O para quem distribui (quem ¢é o seu cliente).



A relacdo dos insumos dos clientes finais por entreposto é baseada na relacao de todos os insumos
a serem estocados em cada entreposto e seus respectivos CMM. Pode-se estabelecer imediatamente
um cronograma de distribuicao automatica a ser feito pelo almoxarifado a cada sete, 15 ou 30 dias,
dependendo da capacidade de guarda e dos controles do proprio entreposto.

O céalculo do CMM, de cada item para cada cliente final, sem distor¢des, é a garantia do abasteci-
mento sem falhas.

2. Qualificacao e treinamento do pessoal

Os profissionais que executam as fung¢oes nos entrepostos devem ser treinados pelo almoxarifado,
pois devem ser por ele assumidos, imediatamente ou pelo menos em médio prazo. A supervisao de
todo esse processo de logistica é de responsabilidade do almoxarifado. Um supervisor especifico
de todo o processo deve ser identificado desde o inicio e treinado para tal funcao.

O pessoal responsavel pelos entrepostos deve ser escolhido/selecionado entre os que ja trabalham
com funcgoes correlatas a materiais, sendo treinado pelo almoxarifado em seu novo sistema de
guarda e distribuicao.

No caso de entrepostos ja existentes, o pessoal, em principio, deve ser mantido, precisando apenas
ser treinado no novo sistema de entrepostagem, também sob a responsabilidade do almoxarifado.



