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Técnicas utilizadas no gerenciamento dos
niveis de estoque

O calculo do consumo mensal dos materiais/insumos é fundamental.

Existem algumas formas de efetuar esse calculo. Indicamos, entretanto, o método mais simples da
média aritmética moével (MAM), que se baseia em tomar, para elemento de calculo, o consumo
dos seis meses anteriores.

MAM7 (C7)=C1 + C2 + C3 +....... C6/6

Onde:

O MAM7 = C7, que é a média aritmética mével ou o consumo do 7° més;
O Cl+C2+C3+.uuunnnnnn. C6 / 6 = média do consumo dos seis meses anteriores.

O passo seguinte ¢é estabelecer o estoque minimo dos materiais/insumos, utilizando-se a seguinte
féormula:

E (MIN) = CM x Pr

Onde:

O E (MIN) = Estoque minimo

O CM = Consumo mensal

O Pr = Prazo de reabastecimento

O fator prazo de reabastecimento (Pr) é o tempo que decorre entre a solicitacdo de aquisicao
do material/insumo até a efetiva entrega pelo fornecedor a unidade e deve ser definido segundo

a realidade da execucdo administrativa de cada unidade de satide. O Pr pode variar muito de
regido para regiao, conforme a distancia da unidade produtora, principalmente para reagentes de




hemacias, que tém uma validade curta, e sabendo-se que os fornecedores geralmente nao mantém
grandes estoques para pronta-entrega. Assim, uma entrega eventual, fora da demanda média, pode
requerer um prazo muito maior do que o habitual, e a antecipacao de entrega pode ser inviavel. Se
necessario, esses aspectos devem estar previamente discutidos com os fornecedores.

Como ainda pode existir um risco de desabastecimento na unidade, adota-se, adicionalmente ao
estoque minimo, o estoque de seguranga ou estoque estratégico — E (S).

O estoque estratégico dos materiais/insumos ¢ determinado, na pratica, pela equacgao:

E(S)=CM

Exemplo:

Calculamos que o estoque minimo de um material deve ser igual a 80 unidades. Calculando, agora,
o E (S), a menor quantidade desse material disponivel em estoque devera ser de 100 unidades, ou
seja, as 80 unidades de estoque minimo acrescidas do estoque estratégico, que é o consumo de mais
um més, o equivalente a mais 20 unidades.



