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Quando escrevemos um projeto, estamos
definindo uma cartografia de escolhas
para abordar a realidade (o que pesquisar,
como, por que, por quanto tempo etc.).
Isso porque o projeto cientifico trabalha
com um objeto construido e ndo com o
objeto percebido, nem com o objeto real.
(BRUYNE; HERMAN; SCHOUTHEETE,
1997, apud DESLANDES, 2010).

Introducao

No primeiro momento presencial, iniciamos as reflexoes e discussoes
sobre o Trabalho de Conclusao de Curso (TCC), neste caso um pro-
jeto de intervencao, que sera construido transversalmente ao longo do
curso. Para isso, espera-se estimular uma reflexao critica do processo
de trabalho e, assim, formar profissionais com uma visao prospectiva
e propositiva para fortalecer as capacidades de prontidao e resposta
diante de situacoes de emergéncia e desastres no ambito do Sistema
Unico de Saude (SUS).

Um projeto de intervencgao nao retira o carater cientifico e a necessidade
de vocé se apoiar em um certo rigor para construi-lo. Para isso, vamos
propor algumas reflexdes importantes, que dizem respeito a relagao
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entre linguagem, realidade e producao de conhecimentos. Nesse sen-
tido, propomos que vocé lance um olhar investigativo como ponto de
partida. Em outras palavras, que vocé “pense sobre o pensamento”.

Nosso senso comum diario, as formas de pensar e sentir que usamos no
cotidiano nos levam a olhar os fendmenos como prontos, dados. Isso
porque no dia a dia e, em geral, na vida, com suas imprevisibilidades
e decisoes a serem tomadas, é impossivel que fiquemos analisando o
tempo todo os porqués das coisas. Um olhar critico e cuidadoso sobre
a realidade, no entanto, exige atencao e a elaboracao de perguntas, de
descri¢oes sobre a realidade, de explicagoes sobre os fendmenos.

A ciéncia opera num sentido mais preciso e sistematico. Mas, para dar
inicio a qualquer investigacao de carater cientifico, a observacao de um
fendomeno ou situacao da realidade nao pode ser descrita apenas em
termos da linguagem cotidiana.

A linguagem nao ¢ neutra, nem ¢ produzida como algo externo ao
pesquisador. Na ciéncia, como na vida, é preciso que lancemos mao da
nossa bagagem de conhecimentos (profissionais e pessoais) para rea-
lizarmos uma primeira descricao sobre o que queremos propor como
objeto de pesquisa.

A linguagem ¢ elemento-chave quando queremos identificar e situar
um problema a ser investigado e resolvido; ela tanto molda como ¢
moldada pelo pensamento e pelo mundo onde vivemos. Portanto, sem-
pre ha atravessamentos diversos em jogo — forma de olhar o mundo, de
explicar os fendmenos, acimulos de conhecimento, entre outros.

Olhemos agora para os aspectos relativos ao nosso entendimento sobre
o que ¢ realidade, e como ela tem sido explicada ao longo da histo-
ria. Os autores que estudaram as formas de conhecer o mundo e, em
especial, as formas de conhecer com base na ciéncia, estabeleceram
categorias explicativas para explicar as visoes de mundo, e como elas
afetam o processo de construgao do conhecimento.

Nelson Vaz (1991), professor da Universidade do Estado de Minas
Gerais, trouxe indagacoes sobre aquilo que sempre se considerou “ver-
dade”, ou seja, a ideia de que “existe um mundo real e objetivo, e a
ciéncia precisa apenas se aproximar e conhecé-lo”.

E claro que ainda ha correntes de pensamento que explicam o mundo
desta forma — a realidade existe independente de cada um de nds, e nao
tem nada a ver com os modos de explica-la. Em decorréncia, o conhe-
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cimento sobre essa realidade ndo muda, ou muda muito pouco, e, para
ser passado de geracao para geragao, basta que alguém que “possui”
esse conhecimento o “repasse” para aqueles que nao o possuem (ou
seja, que “nada sabem”). Isso lembra um tema bastante discutido no
campo da pedagogia, o da educagao bancéria em contraposicao a edu-
cacao problematizadora.

No Quadro 1 a seguir, elaborado pela pesquisadora Rosely Magalhaes
de Oliveira (2000), apresentamos uma sintese do pensamento de Vaz
(1991). Apresentam-se duas perspectivas sobre producao do conheci-
mento, considerando aspectos relacionados a “visao de mundo”, “fun-
¢do da linguagem” e “consequéncia pratica” de cada uma delas.

Quadro 1 — Perspectivas sobre producdo do conhecimento segundo Nelson Vaz (1991)

Perspectiva

Perspectiva idealista

Perspectiva construtivista

Visao de mundo

Existe uma so realidade (é um s6 mundo objetivo)
que pode ser conhecida por meio da captacao de
informacdes, do acimulo e da transmissao de

informacdes.

A percepcao dos individuos no mundo, como habitantes
no mundo, independe de como eles o descrevem.

Existe uma sé verdade — um sé caminho.

Existem realidades (mundos subjetivos) que sao criadas
por cada sujeito na interagdo com outros sujeitos
humanos e outros seres que habitam o mundo.

As percep¢des de mundo sdo tdo variadas quanto
nossas formas de descrevé-lo.

A realidade que cada sujeito percebe depende de sua
historia/experiéncia de vida e também de seus projetos.

Existem diferentes verdades - diferentes caminhos.

Funcéo da
linguagem

A linguagem é apenas um meio para a difusdo de
informacoes sobre a “verdade”.

E ela, a linguagem, que nos permite participar do mundo
por meio da transmissao e recepcao (consumo) de
informacoes.

A linguagem e as explicacdes que ela permite construir
sdo fendmenos essencialmente sociais, pois
dependem das acdes consensuais entre dois ou mais
observadores.

A linguagem, portanto, faz parte do processo de
construcao do conhecimento, a medida que é
integrante da explicacdo da “realidade” de cada sujeito.

Consequéncia
pratica

Quem acumula mais informacoes sobre a “verdade” tem
mais conhecimento e estd mais autorizado a transmitir
as informacgdes e tomar decisdes sobre ele (0 mundo
verdadeiro). Resta aos individuos menos informados
acatar e obedecer aos conhecedores.

Busca-se incessantemente “a verdade”, uma sé verdade
que represente o mundo o mais verdadeiramente
possivel. Essa “verdade” deve ser acatada e obedecida,
levando ao estabelecimento de relacoes humanas
baseadas no controle e na submissao.

Um grupo de privilegiados que tem acesso as
informagdes consideradas legitimas para representar

a "verdade” acaba por impor suas decisdes e
normas, utilizando-se de um discurso considerado mais
verdadeiro.

Admite-se a legitimidade de diversos conhecimentos
e conhecedores, de acordo com sua realidade (como
percebem e descrevem o mundo).

Busca-se despender esforcos no sentido de melhorar as
condicoes de convivéncia com outros seres humanos,
com outros seres vivos e objetos com os quais
compartilhamos nossa existéncia.

A melhoria das condigdes de convivéncia possibilita o
compartilhamento de distintos conhecimentos que
podem potencializar a acdo coletiva e individual.

Reconhece-se a necessidade de conviver/
compartilhar/dialogar.

Fonte: Elaboracao de Oliveira (2000), a partir da leitura de Vaz (1991).
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Essas formas diferentes de compreender a realidade e o papel da lin-
guagem irao se desdobrar, por sua vez, em diferentes formas de enten-
der o que é conhecimento, como se produz e a quem ou a que serve.

Podemos aprofundar mais essa discussao refletindo sobre as possiveis
consequéncias sociais e praticas das diferentes formas de pensar a pro-
ducao de conhecimento.

Diversos outros autores também trouxeram reflexdes semelhantes, uns
aprofundando mais o sentido cognitivo do aprendizado e do pensa-
mento (como Piaget), outros mais preocupados com as consequéncias
sociais em termos de autonomia dos paises e da justica social como
direito de todos — direito inclusive ao acesso ao conhecimento (como
Paulo Freire, Juan Diaz Bordenave, Dermeval Saviani, entre outros).

Os caminhos investigativos — relacao entre
método e producao de conhecimento

O olhar investigativo exige um certo distanciamento. Como o pesqui-
sador-observador é também alguém imerso em uma dada realidade,
a ideia de neutralidade cientifica tem sido questionada, sobretudo
quando o objeto de pesquisa ¢é a realidade social. Isso nao significa que
0 processo de investigacao possa se desenvolver de qualquer modo.
Os passos e as escolhas para definir um problema de pesquisa, e para
investigd-lo, compdem o método cientifico.

O método sera entdao o processo que mediara a relagao entre o objeto de
pesquisa (no seu caso a questao ou problema levantado) e vocé, como
pesquisador. Veja o que diz a pesquisadora Suely Deslandes (2012, p. 82):

Espera-se que o método possa ajudar a regular tal relagao, permi-
tindo ao(a) pesquisador(a) que:

e oriente a busca desinteressada da verdade;

* exponha a critica dos pares todos os procedimentos de
construgao do conhecimento empregados;

* ajude a produzir uma boa interpretacao da realidade;

* reconheca a provisoriedade de seus achados, uma vez que
a realidade e o método de produzir teorias sobre ela sdao
igualmente histéricos.

E claro que ndo é objetivo do curso que vocé se torne, de uma hora
para outra, um pesquisador superespecializado. Mas é importante e
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necessario que alguns desses postulados sobre a ciéncia sejam aplicados
na construcao do seu projeto de intervencao, desde a etapa de definicao
do problema.

A escolha de um método deve ser coerente com o referencial tedrico e
conceitual adotado, pois é esse referencial que ird orientar o seu olhar
sobre a realidade, e lhe permitird descrever alguma situacao ou questao
em termos de problema.

Como o produto a ser gerado é um projeto de intervencao, nao basta
levantar dados e analisar resultados da investigacdao — sera preciso tam-
bém propor acoes capazes de modificar a realidade, ou de pelo menos
preparar o caminho para a mudanga. Um projeto, de forma geral, pode
ser conceituado a partir de alguns atributos:

= prevé atividades orientadas para um fim especifico, geralmente com
foco na resolucao ou enfrentamento de um problema;

= tem limites de tempo e recursos;

® sua implementacao apresenta aspectos de incerteza e
nao previsibilidade.

Vejamos o que aponta a pesquisadora Suely Deslandes (2012, p. 84):

Um projeto constitui uma proposigao de realizagao para o futuro,
um planejamento de a¢Oes ainda a serem praticadas, mas também
traz o sentido de um esbogo, ainda provisério, que podera deman-
dar modificagdes quando for colocado em prética.

Ha uma permanente tensao entre os fatos e as situacOes especificos
que serao investigados e o campo de determinagdes mais gerais, que
também se expressam nas situacoes particulares ou singulares. Sobre a
relacao entre o conhecimento produzido em uma realidade especifica
(local) e a possibilidade de generalizar a discussao dos seus resultados,
a pesquisadora afirma:

O determinismo generalizante toma um modelo tedrico e aplica
suas regras e logicas gerais a analise de qualquer realidade social,
sem aprofundar suas especificidades e os seus contextos. Por ou-
tro lado, uma analise particularista ignora as articulagdes gerais
daquela realidade com outras semelhantes (regularidades ja pre-
viamente explicadas em determinadas teorias cientificas) e trata
de descrever minuciosamente todos os fatos e fendmenos sem o
confronto com as teorias que explicam esses acontecimentos a
luz de estruturas e processos sociais mais amplos (DESLANDES,
2012, p. 83).
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Note que o desafio é superar tanto o olhar “empiricista”, assentado
apenas na andlise das questdes particulares ou singulares, como tam-
bém as explicagoes excessivamente generalizantes, ou apenas tedricas.
A relacado entre teoria e campo empirico é um dialogo constante — lei-
tura, debates, trocas com colegas e tutores, retorno aos dados coleta-
dos — tudo isso devera compor esse processo de analise e definicao do
problema que servira de base para a elaboracao do seu TCC.

O método é uma escolha consciente e estratégica, que leva em conta
o objeto de estudo e sua natureza, além de outros elementos, como os
objetivos do estudo, o tempo disponivel para a pesquisa, 0s recursos exis-
tentes, entre outros. Sendo uma escolha, inclui determinados procedi-
mentos, faz determinadas perguntas, e deixa de fora outros procedimen-
tos e perguntas. Nesse sentido, nenhuma pesquisa atinge a completude
do conhecimento acerca de seu objeto, sendo apenas mais um “grao de
areia” para contribuir na caminhada da producao de conhecimento.

Essa caminhada nao tem fim, e o método, nessa etapa do curso, sera a
possibilidade de trilhar um caminho compartilhado com outros colegas, e
que o ajudara na reflexao e acao sobre a realidade do seu local de trabalho.

Roteiro para a construcao do projeto de
intervencao

Agora é hora de detalharmos mais os componentes e passos que serao
necessarios para a elaboracao do projeto de intervengao. — nosso tema
é o “roteiro de construcao do projeto de intervencao”. Para isso, vale
parar um pouco e pensar: o que ¢ um projeto?

A pesquisadora Suely Deslandes (2012, p. 84) considera que:

Um projeto de intervencao se constitui de forma semelhante ao
de investigacao cientifica, mas aporta a definicao do objeto defini-
do como uma ‘situagao-problema’. Demanda uma ‘analise de via-
bilidade de implementacgao’, além de ser desejavel que inclua um
plano de monitoramento e avaliacao dos resultados propiciados
pela intervencao [...].

Embora existam diferencas, de modo geral, os elementos que compoem
um projeto de intervencao incluem:
= Introducao

* Apresentacgao do projeto

* Descricao do tema e do problema
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e Justificativa

* Objetivos
= Revisao de literatura
= Metodologia

* Publico-alvo

* Abrangéncia

* Descricao da agao

° Cronograma

® Recursos

* Parcerias e articulacao intersetorial na perspectiva do trabalho
em rede

* Acompanhamento e avaliagao
* Consideragoes finais

= Referéncias

A seguir apresentaremos cada um desses elementos.

Elementos de um projeto de intervencao

Introducao

Apresentacao do projeto

A escolha de um tema é o primeiro passo para que se determine o escopo
do campo de estudo. Trata-se de uma primeira e mais geral aproximacao
e nao necessita, nesse momento, de exaustiva busca bibliografica.

O tema de um projeto revela qual area de interesse sera trabalhada. A
partir dessa escolha varias questdes se apresentam e, ao formularmos
perguntas ao tema, estaremos construindo sua problematizagao. “Um
problema decorre, portanto, de um aprofundamento do tema. Ele é
sempre individualizado e especifico” (DESLANDES, 2010, p. 60).

Descricao do tema e do problema

Considerando objeto, problema e situacao-problema como termos corre-
latos, enfrentamos aqui um primeiro desafio, o de tornar mais claro o seu
conceito e o do seu verbo correspondente, relativo ao ato de problematizar.
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Na area da educacdo, o termo “problematizacdao” esta vinculado as
vertentes pedagogicas criticas. No livro A pedagogia do oprimido, Paulo
Freire (1987) discute a importancia do papel do educador no ato de
problematizar, que em algumas passagens esta referido ao processo
denominado “descodificacao” do seu método de alfabetizacao. Freire se
ampara na filosofia do materialismo historico-dialético, quando recu-
pera o pensamento do filésofo Karel Kosik (1985), no livro A dialética
do concreto (1985), no qual o autor se refere ao mundo da vida cotidiana
e as formas de representacao imediata da realidade pelas pessoas com o
termo “pseudoconcreticidade” — pseudo, porque falso, aparentemente
dado; e concreticidade, porque o mundo, no nosso dia a dia, nos surge
como algo concreto a ser vivido, estando ocultas as suas complexas e
multiplas determinacdes historicas, econdmicas, culturais, entre outras.

Situacao-problema, ou problema, para Freire (1987), é aquilo que se
apresenta para homens e mulheres como questao que lhes impede ou
dificulta seu pleno desenvolvimento e viver, a “voca¢ao para ser mais”
que todos temos. E também uma situacdo ou questdo cuja determina-
¢ao e elementos constituintes nao estao imediatamente visiveis — por
isso a ideia de algo “pseudoconcreto”.

Dai decorre que nao hda problema predefinido num processo de investi-
gacao que pretenda olhar uma dada realidade social. O problema a ser
investigado precisa ser construido por meio de um esforco de cognicao
que, partindo da vivéncia empirica e também do arcabouco tedrico do
pesquisador, busque captar seus elementos constituintes, as suas deter-
minag¢des mais amplas, e quais as formas de mediacao entre os niveis
de determinacao.

O processo de problematizacao da realidade nao se produz a partir de
questdes externas a um grupo, trazidas por alguém de fora. Pelo con-
trario, é preciso partir de onde se esta, das questoes cotidianas, e trilhar
um debate investigativo coletivo. O objeto, ou problema, nao esta pre-
definido ou explicito.

No ato de problematizar, as perguntas que permitem que as pessoas
expliquem, identifiquem aspectos ndo visiveis e recuperem o processo
historico sao sempre boas. O educador nao pode estabelecer metas ou
produtos a priori — as explicacoes podem se encaminhar por trilhas
diversas, e podem se abrir também para solugdes criativas e solidarias,
aquilo que ainda nao existe, mas pode se produzir a partir do exame
coletivo do problema. Paulo Freire (1987) chamou de “inédito-viavel”
essa poténcia de transformacdo que esta presente em todo problema.
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Outros autores também se alinham a essa perspectiva no que se refere
a problema. Elizabeth Artmann (2000), pesquisadora da ENSP/Fiocruz,
destaca que um dos aspectos importantes no enfoque do Planejamento
Estratégico Situacional (PES) defendido por Carlos Matus é:
Um problema suscita a acdo: é uma realidade insatisfatoria superavel
gue permite um intercambio favoravel com outra realidade. [...]
problema nunca é “solucionado” definitivamente, mas uma

intervencao eficaz na realidade deve produzir um intercambio
positivo de problemas.

Deslandes (2012, p. 87-88), por sua vez, aponta que:

Um projeto de intervencao é aquele que nasce do reconhecimento e
caminha para o conhecimento mais sistematico de uma situacao-problema
gue pode ser definida como insatisfatéria, mas que pode ser mudada

para outra realidade que se considere desejavel. Em outros termos, é uma
situacao reconhecida socialmente como fragilizadora das poténcias e
capacidades de individuos, grupos e instituicoes que pode ser modificada,
seja a curto, médio ou longo prazo [...] A eleicdo de um problema para
intervencao precisa ainda levar em conta o valor e o reconhecimento
daquele problema para a sociedade, o custo econdémico das proposicoes e
a eficacia da intervencao proposta diante da complexidade do problema.

Neste momento, o convidamos a retornar as suas anotagoes e sinteses
realizadas durante as microintervengoes e outras atividades do curso, nas
quais registrou a tematica, para, a partir de sua experiéncia e acimulos
tedricos, buscar construir e especificar que problema deve ser aquele que
precisa e pode ser enfrentado por meio de um projeto de intervengao.

Justificativa

A justificativa se refere a relevancia do projeto. Nesse item, os motivos que
justificam o projeto devem ser explicitados, bem como os fatores que deter-
minaram a escolha do problema, as contribui¢oes, possiveis intervengoes
ou solugdes. De acordo com Deslandes (2010, p. 42): “A forma de justificar
em pesquisa que produz maior impacto é aquela que articula a relevancia
intelectual e pratica do problema investigado a experiéncia do investigador”.

Objetivos

Muito embora alguns materiais académicos dediquem uma parte sepa-
rada para apresentar seus objetivos gerais e especificos, ainda assim
eles fazem parte da introducdo. E uma decorréncia natural do processo
reflexivo e de escrita; partindo da contextualizacao mais geral da tema-
tica, até a definicdo de um objeto de intervencao, os objetivos irdo des-
crever o que se pretende atingir com o projeto de intervengao.

11
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Nao se deve confundir objetivos com as possiveis contribui¢des do pro-
jeto. Os objetivos de um projeto de intervengao apontam as mudangas
desejadas, seus propésitos finais e os resultados esperados. As contri-
bui¢des serdo decorréncia dos objetivos atingidos.

Geralmente define-se um objetivo geral e objetivos especificos. Projetos
grandes, complexos, podem ter diversos objetivos especificos, mas, de
forma geral, sugere-se que nao se defina um nimero excessivo deles.
E recomendavel que os objetivos sejam enunciados com verbos no infi-
nitivo, definindo a ag¢ao proposta (DESLANDES, 2012).

Esse conjunto de registros escritos irda compor entao a introdugao do
seu projeto de intervencao.

Na atividade de metodologia — MC3 e MC4 —, vocé tera que sistematizar
todos esses elementos da introducao do seu projeto de intervencao.

A ideia é que vocé, junto com seus colegas e tutor, apresente e discuta o
seu pré-projeto no 2° Encontro presencial.

As demais etapas do seu projeto de intervencao exigirao um certo apro-
fundamento teérico e conceitual em torno do tema e do problema.

Revisao de literatura (com base em revisao/
busca bibliografica)

E nesse momento que vocé ird fazer um aprofundamento acerca da tema-
tica e do objeto definidos para o seu estudo ou projeto de intervengao,
articulando os dados cientificos com a realidade local. A revisao de lite-
ratura apresenta a tematica central do estudo ou projeto de intervencgao,
com base no que outros autores dizem e escrevem sobre esse mesmo tema.

Para isso, existem modelos de busca consolidados no campo das cién-
cias no Brasil, e que sdo de uso facil, estando as fontes, em sua maioria,
disponiveis publicamente. No entanto, para efetivar uma busca correta
e encontrar aquilo que se deseja, é preciso definir palavras-chave de
busca, sendo que existem bases formais nas quais se pode encontrar
esses termos que sao de uso corrente.

Metodologia

A definicdo dos caminhos para seu projeto atingir os objetivos é o que
chamamos metodologia.
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Qualquer proposta metodoldgica é uma escolha e, como tal, deve ser
coerente com o tema e o problema que se deseja abordar. Vamos pensar!

Se meu problema de pesquisa e intervencao é a auséncia de informa-
¢oes sobre obesidade infantil em uma localidade, e eu quero desenvol-
ver um projeto de intervencao que contribua para ampliar o acesso a
essas informacoes, o caminho metodoldgico poderia ser:

» realizar uma ampla revisao de literatura internacional e nacional
sobre o problema, identificando quais as melhores propostas
de intervencao;

= entrevistar os principais comunicadores de emissoras de radio e
televisao para desenvolver com eles uma proposta para ampliar
as informacgoes; ou

= propor, na escola, a criacdo de um grupo para divulgar mais
informacoes sobre obesidade infantil.

E claro que, olhando essas propostas, tendemos a achar que a tltima é
naturalmente a mais adequada, pois esta voltada para o préprio local
onde o problema foi identificado. Em se tratando de um projeto de
intervencao, a sua aplicabilidade é um elemento central.

Mas serd que as demais escolhas estao erradas? Em se tratando de cién-
cia, estamos falando de escolhas, afinadas com uma certa concepgao sobre
conhecimento e realidade. Assim, uma revisao de literatura nao é, a rigor,
errada, mas tem limites para a construcao de um projeto de intervencao —
¢é longa, é apenas tedrica, e impede que uma relacao efetiva se estabeleca
entre aquele que propoe o projeto e a realidade a ser enfrentada.

Da mesma forma, entrevistar comunicadores, sensibiliza-los e com eles
desenvolver uma proposta para ampliar a difusao de informacoes seria
um excelente projeto de intervencao. Para tanto, sera necessario pensar
na sua viabilidade e aplicabilidade, tanto do ponto de vista dos recursos
como do tempo de que se dispoe.

Além desse, outros itens devem compor a sua metodologia:

Publico-alvo

Atores que o projeto abrangera direta ou indiretamente e que serao
beneficiarios dessa acao.

13
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Abrangéncia

Apresentacao de caracteristicas demogratficas, socioecondmicas e ocu-
pacionais do territério onde sera realizado o projeto de intervencao.

Descricao da acao

Definicdo das estratégias, descrevendo as atividades a serem realizadas
e relacionadas com cada objetivo proposto.

Cronograma

A distribuicdo, no tempo, das etapas definidas nos objetivos especifi-
cos constitui-se no cronograma do projeto. Por vezes, é necessario que
algumas etapas preliminares sejam desenvolvidas, tais como reunioes
preparatoérias, microintervencoes e leituras prévias.

O cronograma ¢ usualmente descrito em uma tabela, na qual as colunas
sao os meses ou semanas de desenvolvimento, e as linhas, a esquerda,
apresentam as etapas a serem cumpridas, sendo que algumas podem
se sobrepor. Veja este exemplo, para um projeto a ser desenvolvido em
nove meses.

Etapas

Meses

jan. fev. mar. abr. maio | jun. jul. ago. set.

grupo operativo microintervengdes

Reunides preliminares para definicao de um

Revisdo de literatura e discussao coletiva

Desenvolvimento das acoes

Reunides de acompanhamento e monitoramento

Avaliacdo coletiva do projeto
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Recursos

Recursos se referem ao conjunto de apoios, financeiros ou de outra
ordem, que serdo necessarios para desenvolver o seu projeto de inter-
vengao. Podem ser recursos materiais (papel, tinta de impressao etc.),
ou apoios de outro tipo (obtencao de tempo para desenvolver alguma
atividade, uso de algum tipo de recurso de divulgacao etc.).

E importante que vocé defina as bases necessdrias, em termos de recur-
sos, para que o projeto de intervencao possa acontecer, mesmo sabendo
que, para fins da terminalidade deste curso, vocé nao necessitara
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implementa-lo. Os recursos sdo descritos, geralmente, em formato de
lista de itens, constando também a quantidade necessdria de cada item.

Parcerias e articulacao intersetorial na perspectiva do
trabalho em rede

O projeto deve prever aliangas e parcerias intersetoriais com varios
atores, na perspectiva do trabalho em rede. Devem ser definidas as
responsabilidades dos diferentes atores, de modo a assegurar uma boa
execugao e o desenvolvimento das atividades propostas no projeto.

Acompanhamento e avaliacao

E necessério incluir as etapas de acompanhamento do desenvolvimento
das agdes descritas e definir como, quando e por quem serd executado.
O acompanhamento deve ser realizado ao longo do projeto para que se
possa reconduzir, redimensionar e formular recomendacoes.

A avaliagao é fundamental no processo de implementacao e pretende
verificar o impacto das ag¢oes realizadas.

Consideracgdes finais

Todo projeto apresenta um item com as conclusoes ou consideragoes
finais. Nessa etapa, recomenda-se retomar o planejamento inicial do
projeto, contemplando os resultados esperados.

No caso especifico de um projeto de intervencao, nao se pretende alcan-
¢ar a completude do conhecimento, e sim contribuir no seu processo de
construcao, bem como no desenvolvimento de uma proposta de acao,
considerando o problema a ser enfrentado.

Nas consideragoes finais pretende-se fazer uma “costura” das ideias
desenvolvidas ao longo de todo o projeto, contemplando planejamento
inicial, problema escolhido, justificativa, revisao de literatura, metodo-
logia e resultados previstos.

Tanto o inicio quanto o final do projeto sao considerados partes fun-
damentais e é importante deixar claro sobre o que trata o texto em
sua totalidade.

15
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Caso sinta necessidade,
recomendamos que consulte seu
tutor e as orientacoes presentes
na parte IV do Caderno do Aluno
(secao “Como fazer referéncias e
citacoes no TCC").
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Referéncias

As referéncias ajudam a identificar as obras e as publica¢des que foram
consultadas e citadas no projeto, nao apenas distinguindo o que foi
escrito por vocé e o que € de outros autores, como também explicitando
como eles contribuiram para o seu trabalho (BOLETIM DAS BIBLIO-
TECAS DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO, 2011). Elas representam o
conjunto padronizado de elementos descritivos retirados de documen-
tos que permitem a sua identificacao individual. E um elemento obriga-
torio no TCC. Todas as referéncias a obras publicadas ou a documentos
utilizados no corpo do trabalho devem constar nesta secao e seguir as
normas da Associacdo Brasileira de Normas Técnicas (ENSP, 2016).
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